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Vejledning til forretningsplanen

En forretningsplan er en beskrivelse af den virksomhed, som du gnsker at starte op.
Den skal bruges bade til dig selv for at strukturere de idéer, som du har om din
fremtidige virksomhed og samtidig til at dine partnere i opstarten, eksempelvis
pengeinstitut, revisor og advokat, kan fa indblik i dine idéer. Forretningsplanen skal
anvendes som et dynamisk veerktgj, der Igbende udvikles og tilpasses virksomhedens

udvikling.

Forretningsplanen er et vigtigt veerktgj i forberedelsen af en virksomhedsopstart.
Forretningsplanen har bl.a. til formal at:

» Planleegge virksomhedens opstart, drift og udvikling

= Hjeelpe til at strukturere og effektivisere egne ideer og visioner

= Samle information og viden om den branche og det markeds man etablerer sig i.

= Bevise at man er forberedt og serigs

= Overbevise banker og andre investorer om, at man er vaerd at satse pa

» Give mulighed for at treeffe bedre forretningsmaessige beslutninger

= Give grundlag for bedre radgivning fra samarbejds- og sparringspartnere.

En virksomhed er altid under forandring og disse forandringer kan styres ved hjeelp af
en forretningsplan. Med udgangspunkt i en forretningsplan er det ogsa lettere at styre
virksomheden i fremtiden:

Hvorfor gik det ikke som forventet?

Hvad skal jeg eendre?

Nedenstaende vejledning er generel og skal give et overblik over indholdet i de

enkelte punkter i forretningsplanen.
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1. Iveerkseetterkursus

Vi afholder Iveerkseetterkurser 2 gange om aret: Forar med start i Februar og Efterar
med start i September. Har du ikke prgvet at veere selvsteendig far, bar du deltage pa
et kursus i forbindelse med din opstart!

Gar du med overvejelser om at blive selvstaendig sa vil dette kursus give dig en
afklaring om de opgaver og rutiner der er forbundet med at veere selvsteendig.
Samtidig vil du mgde andre ivaerkseettere der alle har samme mal ” at blive kleedt pa til
af veere selvsteendig med egen virksomhed.”

Det anbefales at din samlever eller aegtefaelle ogsa deltager 4. gjne og grer er bedre
en 2!

2. Fakta oplysninger

Udfyld punkterne. Har du ikke besluttet navnet pa din virksomhed eller overtager du en
anden virksomhed sa skriv dette!

3. Resumé:

Resuméet skal indeholde de vigtigste oplysninger fra forretningsplanen, bl.a. en kort
beskrivelse af virksomheden, markedsmuligheder, virksomhedens ressourcer, samt

centrale tal fra budget- og finansieringsplanen. Resumeéet skal give et hurtigt overblik
over virksomhedens idegrundlag.

Resumeet kan have fglgende hovedpunkter:

- Hvem er jeg/vi?

- Hvad seelger virksomheden?

- Hvilke og hvor mange kunder?
- Omseetning det farste ar?

- Overskud det fgrste ar?

- Behov for finansiering?

4. Personbeskrivelse:

For at din radgivere, pengeinstitut, eller andre du skal i kontakt med kan fa et
indgaende kendskab til din kompetencer pa det branche omrade du gnsker at starte
din virksomhed. Branchekendskab er et af nggle ordene nar du skal starte
virksomhed.

Inden du for alvor gar videre med idéen om at starte din egen virksomhed, skal du
overveje, hvad dine motiver for at starte dit eget er. Du skal ogsa vurdere, om du har
de personlige-, skonomiske- og faglige ressourcer, der gor dig i stand til at drive en
virksomhed. Hvis du ikke har de relevante ressourcer i dag, bar du overveje, hvordan
du vil tilegne dig dem.
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5. ldegrundlag

Beskriv ideen bag virksomheden eller produktet som du vil lancere. Beskriv hvordan
ideen opstod, og hvordan du ser ideen fart ud i livet. Din idé skal gerne lgse et
problem hos dine fremtidige kunder. Her kan du blandt andet beskrive, om det er
nogle problemer, som mange kunder har, eller om det er en begraenset kreds. Du skal
blandt andet besvare spgrgsmal som disse:

= Beskriv din ide og hvem den henvender sig til
= Det unikke / niche ved ideen

= Virksomheds eksistensberettigelse

= Virksomhedens forretningsgrundlag

6. Produktet / Ydelsen

Livsnerven i din virksomhed er din ydelse eller produkt. Det er derfor vigtigt, at du analyserer
ydelsen/produktet fra mange vinkler.

Beskriv grundigt og velovervejet de forskellige punkter i skemaet. Sa disse omrader kan veere
med til at give grundlag for de ydelser og produkter du forventer skal give dig dine indteegter.

7. Leverandgrer

Beskriv i detaljer om hver enkelt leverandgr som du har aftalt leverancer fra. Husk at
dette skal give dig grundlaget for at kunne udarbejde en kalkulation pa dit produkt eller
ydelse.

En god aftale med en leverandgr, gunstige leverings- og betalingsbetingelse er en”
skjult kassekredit!

Har du tidligere som lgnmodtager arbejdet med den samme leverandgr, kan de
samme aftaler veere svaere at vider fgrer i din nye virksomhed, da det nu er din person
og virksomhed der danner grundlaget for leveringsbetingelserne.

Teenk pa at fa flere leverandarer sa du ikke er ” sarbar” hvis din leverandgr svigter.

8. Kunder

Du bgr overveje, hvem der vil blive dine kunder. Hvor mange kunder skal du have, for
at din virksomhed kan Igbe rundt? Hvis du skal have hjeelp til markedsfaringen fra et
reklamebureau, er det vigtigt for dem at vide, hvem du henvender dig til. De vil ogsa
kunne hjeelpe med at finde ud af, hvor mange mulige kunder der er.

Hvor langt veek kommer dine kunder fra — driver du en lokal, national eller international
virksomhed? Hvor mange kunder skal du have om dagen, for at virksomheden kan
lobe rundt?

Overskrifter for at udfylde skemaet, hvem er:

Den typiske privatkunde - Den typiske virksomhedskunde - Hvorfor kgber kunden dit
produkt? - Geografisk afgraensning af kunderne - Realistisk antal kunder (beskriv med
navn eller antal din kundeemner) - Gennemsnitligt salg pr mdr. / &r i kr. pr. kund
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9. Konkurrenter

Du bar veere meget opmeerksom pa dine konkurrenter. P& Internettet og de gule sider
i telefonbogen kan du finde nogle af dem, men det er ikke sikkert, at de alle er der.
Derfor bar du saette dig ind i udbudet i dit omrade, og evt. snakke med nogen, der
kender omradet godit.

Du kan ogsa besgge nogle af dine konkurrenter for at fa en fornemmelse af, hvad de
seelger. Veer realistisk, nar du skal vurdere konkurrenterne. Kan du klare dig i forhold
til deres steerke sider? Kan du ggre det bedre, der hvor konkurrenterne har deres
svage sider?

Kan du evt. indga samarbejde dine "konkurrenter”. Maske kan du overveje at blive
underleverandgr til dem, eller lave indkgbsaftaler. Det kan i mange tilfeelde veere en
fordel at indga kegbsaftaler, hvis | er placeret i forskellige landsdele.

10. Markedsfaring

Markedsfgring af en virksomhed kan udggre en veesentlig udgift. Det er vigtigt, at det
budskab, du sender ud, bliver praecist, sa de "rigtige" kunder besgger din virksomhed.
Det er vigtigt, at dine kunder laeser dine reklamer, Du skal f.eks. ikke annoncere i
landsdaekkende aviser, hvis dit geografiske omrade er en bestemt bydel, by,
kommune eller amt.

Du kan reklamere der, hvor du mener, dine kunder opholder sig, f.eks. i sportsklubber,
pa skoler osv. Du kan beskrive, hvordan du vil markedsfare din virksomhed. Henvend
dig til et reklamebureau, og fa deres forslag og en pris for arbejdet. Vurdér om du har
rad til denne reklame, og om det er den rigtige for netop din virksomhed. Nar du abner,
er det en god idé at fa gratis omtale og gerne et billede i avisen.

Hvordan vil du markedsfgre virksomheden?

11. Virksomhedens udvikling / Malsaetning

Hvordan @nsker du, at virksomheden skal se ud om f.eks. 3 &r? Er det en
garagevirksomhed eller en fabrik, du ser for dine gjne? Malsaetning skal vaere den
milepael, som du vil arbejde hen imod, og kan veere af forskellig karakter.
Malszetningen kan eksempelvis veere, at du gnsker at opna en vis omsaetning, et vis
antal ansatte, eller en bestemt lgn.

Prgv at udtrykke din virksomheds malsaetning ved at bestemme:

v' Omseetning / overskud

v' Egen lgn / egen arbejdsindsats
v antal ansatte / lgn / goder /timer
v geografiske markeder
v

andet
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Det er ofte sveert at teenke 3-4 ar frem i tiden for sin virksomhed, far man overhovedet
har startet den. Det vil dog veere en styrke for dig som virksomhedsejer, hvis du
allerede nu kan se konturerne af en stgrre og mere interessant virksomhed, end den
du sidder med i dag. De udfordringer, du steder pa ved at drive virksomhed, vil virke
mindre, nar du ved, at du er pa vej til noget bedre.

Prgv at beskriv disse overskrifter:
Virksomhedens forretningsgrundlag om 3 ar?

Virksomhedens produkter/ydelser om henholdsvis?
Virksomhedens kunder om henholdsvis?
Virksomhedens forventede omsaetning om?
Virksomhedens forventede overskud om henholdsvis?

Andre mal med virksomheden?

12. Samarbejdspartnere

Beskriv de samarbejdspartnere, som er vigtige for din virksomhed/ din ide, og som du
evt. har skabt kontakt til. Det kan veere leverandgrer, advokat, revisor eller radgivere
og partnere.

13. Investering og kapital

Nar man skal starte en ny virksomhed, er der ofte behov for en del kapital. Denne
kapital kan man enten have gennem sin egen opsparing eller friveerdi i veerdier. Der er
desuden mulighed for at indhente 1an i pengeinstitutter eller pa anden vis finde
investorer. Det er derfor vigtigt, at man fra starten har et klart overblik over sit
kapitalbehov, saledes man ikke far underfinansieret sin virksomhedsstart.

Advarsel! Hvis dit pengeinstitut efterspgrger "kautionister” for at gge deres sikkerhed i
det arrangement du/l er ved at indgd, sa lad aldrig din naemeste familie indgd som
kautionister !

@nsker ” din rige onkel fra Amerika” at stgtte dig/jer, sa bar det vaere i ” Kolde”
kontanter.

Finansiering / Kaution kan evt. forega via:
Veekstkaution - ansggningsskema - Pengeinstitut

e Anvendes ved ansggning om vaekstkaution. Hvis pengeinstituttet vurderer, at
en VeekstKaution er ngdvendig for at bevilge et lan til en virksomhed, indsender
det sammen med virksomheden en ansggning til VaekstFonden. Det samlede
ansggningsmateriale bestar af to skemaer — ét skema om virksomheden som
virksomheden udfylder, og et andet skema om det samlede engagement som
pengeinstituttet udfylder.

Kilde: Vaekstfonden
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Veekstkaution - ansggningsskema - Virksomhed

¢ Anvendes ved ansggning om VaekstKaution til nye aktiviteter. Indberetningen
vedrarer aktiviteter der udvikler den pageeldende virksomhed. Det kan fx vaere
et nyt produkt, nye produktionsprocesser, nye markeder - eller maske opstart af
en virksomhed. Formalet med VeekstKaution er at forbedre
finansieringsmulighederne for udvikling i mindre danske virksomheder.
VeekstKaution kan ikke bruges til finansiering af almindelig drift, som fx salgs-
og marketingsudgifter

Kilde: Veekstfonden

Kom-i-gang-lan ( for iveerksaettervirksomheder)

e Du kan fa Kom-i-gang lan ved at henvende dig i dit pengeinstitutkom-i-gang-lan
er en kombineret lanegaranti- og radgivningsordning.
Iveerkseettere kan opna lan pa op til 500.000 kr. med en statsgaranti pa 75 %.
Samtidig far iveerksaetteren tiloud om radgivning i virksomhedsstart.
For at komme i betragtning som iveerkseetter skal virksomhedens CVR-nummer
veere mindre end 12 maneder gammelt.
Veekstfonden forvalter en statslig garantipulje pa 8 mio. kr. arligt som led i
regeringens initiativer malrettet ivaerksaettere.
Der er indgaet aftaler med en raekke pengeinstutter, der tilbyder Kom-i-gang-lan
som led i deres finansieringstilbud til iveerkseettere.

Se mere pa denne WEB adresse: www.vf.dk/Finansiering/Vaekstkaution.aspx
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Finansiering omfatter bl.a. :

Ngdvendig etableringskapital:
(Fra etableringsbudget)

Ngdvendig likviditet:
(Likviditetsbehov udregnes efter likviditetsbudget)

Samlet finansieringsbehov:

(etablering + likviditet)

Forventning/tilsagn om lan/tilskud fra:
Ejer:

Familie:

Banklan:

Kassekredit

Samlet Finansiering:

Sikkerhed for lan:

Navn, adresse

Finansiering af investeringer (bygninger/starre maskiner):
Egen opsparing/formue:

Banklan

Kreditforeningslan

Private lan

Andre lan

Investorer

Tilskud

Andet

| alt

Varde Erhvervs- og turistrad Torvet 7. 6800 Varde
TIf: 2035 4252 mail: caah@varde.dk Web: www.vardeet.dk




"y

VARDE ERHVERVS-0G TURISTRAD
14. Regnskaber og budgetter

Budgetter er at scette tal pa de planer, du har beskrevet i de foregaende afsnit. Jo
mere konkret du har veeret med dine planer, jo nemmere er det at lave budgetter.
Budgetterne kan ogsa hjeelpe med at konkretisere dine planer, sa ga blot tilbage og ret
i planerne, hvis budgetterne viser, at de er urealistiske - og omvendt.

Det kan veere vanskeligt at lsegge budget. Prgv i farste omgang med dine egne skan.
Derefter bgr du gennemgé budgettet sammen med en revisor. En revisor kan ofte give
dig tal for, hvad der er normalt for din branche og for den stgrrelse virksomhed, du vil
starte.

Du kan ogsa indhente tilbud forskellige steder, s& du har mere preecise tal at ga ud fra.
Sarg for at fa tilbudene skriftligt.

Budgetter
Vi mener, du skal have lavet fire budgetter, far du starter egen virksomhed:

A. Privatbudget

Privatbudgettet skal vise, hvor mange penge du har brug for til at betale dine daglige
personlige udgifter. Hvis du har en budgetkonto i en bank, kan du tage udgangspunkt i
den. De penge, det viser sig, du har brug for, skal da gerne kunne traekkes ud af
virksomhedens overskud. Virksomhedens overskud er nemlig din "lgn”

Download et Privatbudget i Excel-regneark pa: www.startvaekst.dk

B. Etableringsbudget

Etableringsbudgettet skal vise, hvor mange penge du har brug for for at kunne abne
din virksomhed. Det er ret forskelligt, hvad den enkelte virksomhed har brug for. En
virksomhed, der skal producere 10 meter cementrgr, har brug for enormt mange
penge til maskiner, ravarer og bygninger. Derimod har en edb-konsulent, der lgser
software problemer, oftest kun brug for den viden, han allerede har erhvervet.

Download et etableringsbudget i Excel-regneark pa: www.startvaekst.dk

C. Driftsbudget

Driftsbudgettet viser de indteegter og udgifter, du forventer, der kommer i
virksomheden, nar den ér startet. Jo mere konkret du har vaeret med dine planer, jo
nemmere er det at lave driftsbudgettet. Under arbejdet med budgettet ma du ofte ga
tilbage og aendre i dine planer, da dine gnsker og forhabninger ikke altid kan
harmonere med driftsbudgettets praktiske afdeekning af virkeligheden.

Download et driftsbudget i Excel-regneark pa: www.startvaekst.dk
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D. Likviditetsbudget

Likviditetsbudgettet skal maned for maned vise, om du har penge i kassen/banken til
at betale de udgifter, du ved, du far. Det kaldes ogsa betalingsstrammen i
virksomheden.

De tre fogrste budgetter kan du forholdsvis nemt selv lave, hvis du har lavet en plan for
din virksomhed. Med likviditetsbudgettet er det noget sveerere, da det kreever en
talkyndig person til at holde rede pa de mange belgb, et sadan budget indeholder.

Forklaring: likviditetsbudget er en kronologisk oversigt over forventede ind- og
udbetalinger i virksomheden over en given periode. Likviditetsbudgettet viser saledes
helt konkret, hvad der vil vaere i kassen pa et givet tidspunkt og dermed ogsa hvor stor
kapital, der er behov for til opretholdelse af virksomhedens drift og for at undga at
kassen bliver tom imellem ud- og indbetalinger. Ofte vil det veere en revisor eller
banken, der udregner dit behov for likviditet.

Download et likviditetsbudget i Excel-regneark pa: www.startvaekst.dk
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Etableringsbudget

Etableringsbudgettet skal vise, hvor mange penge du har brug for for at kunne abne
din virksomhed. Det er ret forskelligt, hvad den enkelte virksomhed har brug for. En
virksomhed, der skal producere 10 meter cementrgr, har brug for enormt mange
penge til maskiner, ravarer og bygninger. Derimod har en edb-konsulent, der lgser
software problemer, oftest kun brug for den viden, han allerede har erhvervet.

Se eksempel pa de poster, der maske skal med pa dit budget. (Brug evt. regneark)
- Download et etableringsbudget i Excel-regneark pa: www.startvaekst.dk

Etableringsbudget Kr.

Lokaler

Depositum ved leje

Udbetaling ved kgb af lokaler eller virksomhed
Husleje

Goodwill

Ngglepenge

Indretning og istandseettelse

Produktionsudstyr:
Maskiner

Veerktgj

Andet

Butiksinventar:
Kasseapparat
Disk, hylder
Andet

Kommunikations- og kontorudstyr:
Mgabler (skrivebord, kontorstol, reol m.v.)
EDB (PC, printer, netveerk m.v.)
Software

Telefoner

Telefax

Web site

Kopimaskine

Andet
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Vareindkgb:
Ravarer/halvfabrikata
Feerdigvarer (lager)
Kontorartikler

Andet

Bil:
Udbetaling til bil

Andre anskaffelsesomkostninger

Radgivere:
Advokat
Revisor
Andet

Markedsfgring:
Brevpapir, visitkort mv.
Brochurer

Annoncer

Skilte

Reception ved abning
Andet

Andre udgifter:
Patentanmeldelse/mgnsterbeskyttelse
Privat forbrug

Andet

Udgifter i alt :

vy
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--Kr.
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Driftsbudget
Driftsbudgettet viser de indteegter og udgifter, du forventer, der kommer i
virksomheden, nar den ér startet. Jo mere konkret du har vaeret med dine planer, jo
nemmere er det at lave driftsbudgettet. Under arbejdet med budgettet ma du ofte ga
tilbage og aendre i dine planer, da dine gnsker og forhabninger ikke altid kan
harmonere med driftsbudgettets praktiske afdeekning af virkeligheden.
Se eksempel pa de poster, der maske skal med pa dit budget. (Brug regneark)

Download et driftsbudget i Excel-regneark pa: www.startvaekst.dk
Driftsbudget

For perioden: Fra: til: kr.
Omseetning (varesalg)

Salg af varegruppe 1

Salg af varegruppe 2

Salg af varegruppe 3

Omseetning i alt:

Variable omkostninger
Materialer

Lanomkostninger
Transportomkostninger
Andet

Variable omkostninger i alt:

Deaekningsbidrag: (Omseetning - variable omkostninger.)

Faste omkostninger

Funktioneerlgn (inkl. ATP og sociale omkostninger)
Freelance hjeelp

Opkobling til ekstern server m.v.
Lokaleleje (el, vand og varme)
Reparation og vedligeholdelse af lokaler
Rengaring

Drift af bil/kgrselsgodtggrelse
Rejseudgifter

Kontorartikler

Porto og gebyrer

Telefon, fax, mobil, web
Markedsfaring/annoncer/reklame
Repraesentation

Mgdeudgifter

Faglitteratur

Forsikringer (sygdom, ansvar, indbo, bil)
Kontingenter

Kursusudgifter

EDB udstyr/software

Leasing-afgift

Smaanskaffelser - ikke EDB/software
Vedl. af driftsmidler

Revisor, advokat, anden radgivning
Uforudsete omkostninger

Faste omkostninger i alt:----------=-==-mmmmmm oo Kr.
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Resultat for renter og afskrivninger (deekningsbidrag - faste omkostninger)

Renter:

Renter af banklan
Renter af kassekredit
Andre renter

Renter i alt:

Afskrivninger:
Driftsmidler

Andet
Afskrivninger i alt:

Faste omkostninger inkl. renter og afskrivninger i alt:

Nettoresultat (deekningsbidrag - faste omkostninger - renter - afskrivninger.):

Driftsbudget: Hvordan nar jeg frem til de tal der kan bruges?

Mange af disse tal bgr du lave et skan over eller beregne med en tydelig angivelse af,

hvordan du er naet frem til tallene. Hvor du har tilbud, sa brug de tal. Hvis du har et nyere

arsregnskab fra en tilsvarende virksomhed, sa brug dette for at se, om dine skan er

rimelige. Du kan dog ikke direkte sammenligne dit budget med tallene fra en eksisterende

og veletableret virksomhed.

Omseetningen. Det kan tage tid, far du opnar en omsaetning, sa din virksomhed

giver overskud. Hvor stor omsaetningen skal veere afhaenger af

din indtjening pa de enkelte produkter, og derefter af hvor mange

du seelger af dem. Hvis du mener, du selv er en typisk
gennemsnitsforbruger, kan du maske tage udgangspunkt i din
egen families forbrug. Eller endnu bedre en danskers
gennemsnitlige arlige

forbrug. (Du kan ofte fa tal fra brancheorganisationer og

Danmarks Statistik mv.). Hvor mange kunder skal du sa have for
at n& den omsaetning, du budgetterer med? Er det realistisk, at du

far sa mange kunder?

Vareforbruget Vareforbruget er den naeste post, du bgr give et realistisk skan

over. Spgrg eventuelt dine vigtigste leverandgrer, hvad de mener,

der er et gennemsnitsforbrug for en virksomhed af din art og
starrelse.
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Produktionslgn er den lgn, medarbejderne i produktionen skal
have + 30% i tilleeg til ferie, forsikring mv.

Udgifter til reklame er normalt stgrre for en nystartet virksomhed
end for en virksomhed, der har eksisteret i flere ar. Du kan
indhente tilbud pa et arsbudget for denne indsats hos et eller to
reklamebureauer. Det er dog vigtigt, at du farst seetter dig i
kundens sted og vurderer, hvilken form for reklame der er mest
effektiv. Hvis det er nok med fa kunder, for at din virksomhed kan
realiseres,

kan du maske ngjes med lokale annoncer. Skal du derimod have
mange kunder, sa drgft med et reklamebureau, hvilken form for
markedsf@ring der er mest hensigtsmaessig.

Disse omkostninger kan du fa oplyst hos en ejendomsmeegler ud
fra det udbud, de har af eiendomme til salg eller leje. Brug
oplysninger om a conto varme og evt. el. Vurdér disse
oplysninger i forhold til en evt. tidligere brugers behov. Hvis
lokalet har staet tomt i leengere tid, kan det forudgaende ars
oplysninger om a conto betalinger veere meget misvisende.

Kontorholdsomkostninger. Udagifter til denne post kan vaere sveere at skgnne. En

@vrige omkostninger.

revisor kan ofte vurdere denne udgift.

Du ber fa tilbud pa forsikringer hos et eller flere
forsikringsselskaber. Udgifter til revisor og advokat kan du spgrge
om ved budgetleegningen. Netop denne radgivning kan du fa
meget udbytte af i forbindelse med start af virksomhed.

Bilers driftsomkostninger. Hvis du skal bruge bil, skal du lave et skan over, hvor

mange kilometer du skal kgre. Ud fra dette kan du beregne
udgiften til benzin. Husk ogséa pa reparation og vedligeholdelse.

Daekningsbidraget er omsaetningen + udgifter.

Personaleomkostninger kan du fa budgetteret ved at anvende normallgnnen for det
personale, du forventer at anseette i administrationen. Sociale ydelser mv. kan du
fastseette ved et tillaeg pa 30 % af lanomkostningerne, sa er du rimeligt deekket ind.
Indtjeningsbidraget er deekningsbidraget + personaleomkostninger.
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15. Praktisk organisering af virksomheden

Beskriv hvordan virksomheden organiseres, hvordan den bemandes, drives og styres. Der
er mange ting at holde styr pa, sa lav en liste og en plan for, hvad du skal have undersggt.
Har du lokaler til din virksomhed, hvad nar du er syg eller holder ferie, hvilke opgaver skal
du selv sta for, og hvordan vil du fa udfert resten? Du skal vaere opmaerksom pd, hvornar
du kan forvente flest kunder, og hvor meget personale du skal bruge pa de forskellige
tidspunkter. Maske har dine kunder bedst mulighed for at komme uden for normale
arbejdstider. Hvilke abningsdage og abningstider har du planlagt for din virksomhed?

Der findes mange radgivere, som man som ivaerksaetter kan benytte sig af. Man skal
huske pa, at det ofte er professionelle radgivere, som ser mange lignende virksomheder
hver dag. Det kan derfor veere en god idé at treekke pa den erfaring, som andre har. Nogle
af radgiverne koster naturligvis noget, men ofte er det en omkostning, som man pa sigt
kan fa meget gavn af.

Nar du skal starte din virksomhed, er det vigtigt, at du ikke binder for mange penge i kab af
lokaler. Prav om du i farste omgang kan leje lokalerne. Under alle omsteendigheder bgr du
fa en advokat til at vurdere kontrakten, fgr du skriver under.

Hvis du skal anseette personale, er det vigtigt, at du tager udgangspunkt i dine egne svage
sider. Du skal sgrge for at fa ansat personale, der kan klare de ting, du ikke selv er god til.
Hvis du har overvejelser om at ansaette medarbejdere i neer fremtid, bar du skrive ned,
hvad den nye medarbejder skal kunne, efterhanden som du far erfaringer med problemer
fra den daglige drift. Det er meget vigtigt at fa vurderet, om din virksomhed kan bzere en
ekstra ansat. En revisor kan ofte beregne og forklare, hvor stor en ekstra omsaetning du
skal have, far du kan ansaette en halv- eller heldagsmedhjeelp. Der er en del lovgivning og
administration forbundet med at anseette personale, bl.a. omkring aflanning, indbetaling af
skat, ATP, ferie, sygdom, forsikring, ansaettelsesaftaler osv. Du bgr seette dig godt ind i
disse forhold.

16. Person / kontaktoplysninger
Oplysninger om dig — Fakta - udfyld alle punkter!

17. Virksomheden

Oplysninger om virksomheden — Fakta - udfyld alle punkter.
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18. Andet

Er der andre bemeaerkninger, som mangler i ovenstaende punkter, eller nogle afklarings
informationer om dine tanker om starten af din virksomhed?

Husk at starte egen virksomhed er et projekt der ogséa kraever din naermeste families
accept. Det at starte egen virksomhed er en stor beslutning der kraever god planlaegning
og hardt arbejde.

Start kun egen virksomhed hvis din gkonomi er i orden og i balance, ellers udseet din
opstart til du og din familie er klar!

Bilag:

Vedheeft bilag du skanner kan understgtte din forretningsplan!

Det kan veere regnskaber, budgetter, brochurer, billeder, power point pa praesentations-
materiale, kontrakter, tekniske specifikationer eller tegninger, skriftlige tilsagn om ordrer,
referencer, samarbejdsaftaler m.v.

rslag til kontrakter) som samarbejdsaftaler hvis i er flere der starter sammen.

Desuden er det en god idé at udarbejde en kontaktliste til personer og firmaer der er
involveret i din virksomhedsstart!

Giv hvert bilag et nr!
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