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Varde Erhvervs- og Turistraad

RADGIVNINGSMULIGHEDER

Overvejer du at starte egen virksomhed, er der mange spargsmal, der kreever svar. De lokale kontaktpunkter
for iveerkseettere, som er oprettet i samarbejde med Erhvervsfremme Styrelsen, yder radgivning far og efter
start af din virksomhed. Konsulenterne i kontaktpunkterne kan svare pd mange spgrgsmal og give

information om, hvor du ogsa kan hente hjeelp.

Nogle offentlige radgivere (f.eks. Erhvervsinformation, Danmarks Statistik) kraever en beskeden betaling for

oplysninger, afheengig af opgavens art.

Opsgger du private radgivere, f.eks. advokater og revisorer, skal betales timepris, som varierer fra den ene

radgiver til den anden. Ger det derfor til en regel at sparge om prisen, inden du bestiller oplysninger.

Pa Internettet kan du ogsa hente et veeld af oplysninger. Det kan dog veere vanskeligt at overskue, derfor

indeholder dette kapitel en kort oversigt over nogle af de nyttige webadresser, hvor oplysninger kan hentes:

www.startguiden.dk v/Erhvervsfremme Styrelsen
www.virk.dk v/Erhvervsfremme Styrelsen
www.eogs.dk Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
www.virk.dk

www.100svar.dk

Se ogsa kapitel 7: Bilag: Eksempler pa nyttige web adresser.

Dine notater:
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CHECKLISTE FOR MZDET | PENGEINSTITUTTET

Nar du vil etablere egen virksomhed skal du have overblik over mange detaljer. Inden du treeffer aftale med

dit pengeinstitut om Ian til etablering og/eller kassekredit, skal du udarbejde en forretningsplan.

Hvor langt vil du ga?

Det er vigtigt, at du og din eventuelle partner tror pa ideen, inden mgdet i pengeinstituttet aftales. Radgiveren
i pengeinstituttet ma under ingen omsteendighed veere i tvivl om, at | tror pa virksomhedsplanerne. | skal
ogsa veere enige om, hvor meget der skal stilles som sikkerhed for et etableringslan / kassekredit. Det er
ikke sikkert, at pengeinstituttet kraever hele friveerdien i huset “sat pa hgjkant”. Bliv desuden enig med din
partner om, hvor meget | kan undveere til de manedlige afdrag pa etableringslanet og hvor hurtigt

kassekreditten skal nedbringes.

Hvor skal mgdet med pengeinstituttet afholdes?
De fleste radgivere vil gerne besgge dig privat. Og hvis du har et produkt eller noget andet, der kan vises

frem, kan det veere en god idé at foresla mgdet afholdt pa din adresse.

Kontakt dit nuvaerende pengeinstitut og aftal et magde

Nar du har brug for finansiering, har du som udgangspunkt et fortrin i det nuveerende pengeinstitut, hvor du
allerede er et kendt ansigt. Pengeinstitutter er vant til at rddgive kommende iveerkseettere i denne situation.
Sparg efter din seedvanlige kontaktperson og find ud af, om vedkommende har kontakt med erhvervskunder:
“Er det dig, jeg skal tale med, nér jeg har planer om at starte egen virksomhed - eller kan du henvise til en
anden?”

| pengeinstitutternes hovedsaeder og starre filialer er oprettet afdelinger, der udelukkende tager sig af
erhvervskunderne; i de mindre er det ofte bestyreren eller en overordnet funktionaer, som er ansvarlig for
dette omrade. Sig f.eks. at du forventer, at mgdet varer 1 time, derved forebygger du, at vedkommende skal

stoppe mgdet p.g.a. andre arbejdsopgaver.

Du kan ogsa kontakte et andet pengeinstitut

Flere radgivere i pengeinstitutterne mener, at det er en god idé ogséa at kontakte et andet pengeinstitut. Der
findes forskellige typer lan, rentesatser, oprettelsesgebyrer osv., som betyder at dine manedlige afdrag pa
lanet kan variere. Alle pengeinstitutter lever af at “saelge penge” - og ngjagtigt som i forretningerne er der

forskellige priser pa stort set ensartede ydelser!
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Hvis du kontakter et andet pengeinstitut - Passer kemien?
| lgbet af telefonsamtalen far du et farsteindtryk af den pageeldende radgiver. Det er vigtigt, at
pengeinstituttets medarbejder taler samme sprog som dig og gerne har en viden om din branche. Du

behgver ikke “at std med hatten i hAnden” - husk pengeinstitutterne lever af at seelge penge!

Send en kopi af din forretningsplan med budgetter samt baggrundsoplysninger om dig for mgdet
Baggrundsoplysningerne kan f.eks. veere din nyeste slutopggrelse, offentlige ejendomsvurdering,
laneoversigt over kreditforeningslan osv. Materialet giver pengeinstituttet lejlighed til at vurdere dine
virksomhedsplaner og gkonomiske baggrund for at ggre planerne til virkelighed! Og radgiveren far mulighed
for at saette sig ind i dine planer og overveje spgrgsmal til detaljerne. Du skal forberede dig pa at szelge din
virksomhedsidé, besvare dbne spargsmal og desuden give udtryk for dine forventninger til samarbejdet med

pengeinstituttet. Det er en god idé at notere dine spagrgsmal, sa du husker det hele!

Hvor mange penge har du brug for?

Né&r budgetterne er udarbejdet, ved du, hvor mange penge der er brug for til etablering og kender behovet for
stgrrelsen p& kassekreditten. Det er en darlig idé f.eks. at sige: “Jeg regner med at skulle bruge omkring
50.000 til 100.000 som en begyndelse - og sa& kan vi vel tale om resten...? Det er ogsa for naivt at regne
med, at du “bare kan seelge noget mere”. Hold fast i, at dine budgetter er realistiske, udarbejdet efter dit

bedste skegn pa basis af dine undersggelser.

Det kan vaere en god ide at fa hjaelp til budgetterne. De lokale kontaktpunkter for iveerksaettere kan oplyse,
hvor du kan f& hjeelp. Hvis du bruger en revisor eller anden privat radgiver, sa husk at spgrge hvad det

koster.

Tro pa din idé og vis at du ser frem til samarbejdet med pengeinstituttet!

Selv om du har sommerfugle i maven og er nervgs ved tanken om at skulle i “krydsforhgr” om din
virksomhedsidé, sa forsgg at bevare overblikket. Kleed dig pa sa du fgler dig godt tilpas. Det vigtigste er, at
der er overensstemmelse mellem din paklaedning, dit kropssprog og det, du siger! Nar du ferst er kommet i

gang med din virksomhed har du ikke tid til at klseede om, blot fordi du skal til mgde i pengeinstituttet.

Iseer for kvinder
Erhvervsfremme Styrelsens undersggelse (ar 2000) viser, at mange kvinder far en darlig start, nar
virksomhedsplanerne skal finansieres. Arsagerne er mange, men flere iveerkseetterkvinder i undersggelsen

peger pa kommunikationsproblemer i forhold til pengeinstitutterne.

Noget af forklaringen skal maske sgges i de belgbsstarrelser, som kvinderne ifglge undersggelsen

forhandler om:
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v Iveerkseetterkvinder, som sgger finansiering i starrelsesordenen 200-300.000 kr.
Disse kvinder bliver automatisk henvist til erhvervsafdelingen, hvor de far en udfaerlig virksomheds-
radgivning pa grund af belgbets starrelse, men ogsa fordi virksomhedsplanerne er perspektivrige.
Flere af disse iveerkseaetterkvinder har f.eks. faet sparring og radgivning i forbindelse med
udarbejdelse af forretningsplanen og har typisk brugt revisor i forbindelse med udarbejdelse af

budgetter.

v’ Iveerkseetterkvinder, som sgger finansiering af mindre 1an (20-50.000 kr.)
Lan af denne starrelse behandles i de fleste pengeinstitutter af privatkundeafdelingen, hvor
radgivningen er begraenset i forhold til det at drive og udvikle en virksomhed. Selv om der bliver
ansggt om et mindre lan, er det hensigtsmeessigt at forsgge at fa laneansggningen behandlet i

erhvervsafdelingen.

v lveerkseetterkvinder, som sgger finansiering til hobbybetonede virksomheder.
Disse virksomhedstyper prioriterer pengeinstitutterne meget lavt, da det forretningsmaessige
grundlag ofte er spinkelt. Typisk drives sddanne virksomheder pa deltid, eventuelt kombineret med

et lsnmodtagerjob.

De grundlaeggende forberedelser til mgdet i pengeinstituttet er ens, uanset hvilken type virksomhed du vil
starte. Det er dog en fordel, hvis du inden mgdet kan placere din virksomhed i en af de 3 kategorier og

derved forberede dig endnu bedre pa nogle af rddgiverens spgrgsmal og kommentarer.

Hvis du far “nej” fra pengeinstituttet
Selv om du har udfgrt dit hjemmearbejde omhyggeligt, er det ikke sikkert at pengeinstituttet er parat til at
indga i et samarbejde med dig. Der kan veere mange grunde til et afslag, men spgarg efter en arsag til

afslaget. Den har du brug for, hvis du vil kontakte et andet pengeinstitut.

Pengeinstitutterne er generelt forsigtige. Hvis du far “nej”, er det ikke givet, at det er din virksomhedsidé, der
er forkert - det kan veere den branche du veelger! Radgiveren i pengeinstituttet vil sige “nej”, hvis ideen
deekker et marked, der i forvejen er meettet - eller hvis ideen er en kopi af en anden, som allerede har vist sig
at veere en fiasko. Du far ogsa “nej”, hvis der er sa lidt indtjening i din idé, at du ikke kan leve af den eller
tilbagebetale det etableringslan, der er ngdvendigt for at &bne forretningen. Pengeinstituttet ser desuden pa
dine faglige forudsaetninger for at kunne bestyre en virksomhed, som den du har i tankerne. Det er ikke

tilstraekkeligt, at du har stor lyst og gapamod, hvis pengeinstituttet ikke har tillid til, at du kan lgfte opgaven.

Har du veeret i kontakt med flere forskellige pengeinstitutter, der alle siger “nej”, bgr du ngje overveje om dit

projekt er baeredygtigt. Det er bedre at glemme alle planer om at etablere egen virksomhed fremfor at
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mislykkes efter kort tid - med alle de uheldige falger det har. En mulighed kunne eventuelt veere at starte pa
bierhverv.

Fa aftalerne pa skrift
Inden du gar fra mgdet i pengeinstituttet, naevner du, at du ser frem til at modtage en bekreeftelse pa de

aftaler, der blev indgaet. Sparg ogsa om hvornar du kan forvente at modtage brev, lanedokumenter m.v.
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GKONOMI

PKONOMI
Har du afsat belgb i forretningsplanen ved de aktiviteter, der umiddelbart koster penge, kan du

udarbejde budgetter pa basis af disse oplysninger.

Dine kommentarer:

@KONOMI: De ngdvendige budgetter

Felgende budgetter er ngdvendige, nar du planleegger at starte egen virksomhed:

Privatbudget

Etableringsbudget (Investeringsbudget)
Driftsbudget (Resultatbudget)
Likviditetsbudget

Statusbudget

aaaaa

Lees mere om dette emne i lvaerksaettermappen, kapitel 4: Eksempler pa
budgetter.

Dine kommentarer:
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@KONOMI: Dine forventninger samt tilsagn om finansiering:
| forretningsplanen beskrives hvorledes finansieringen af din virksomhed skal skrues sammen.
Overvej bl.a.:

har du selv penge, som kan indskydes i virksomheden?

har familien?

har du andre muligheder end at lane i et pengeinstitut, f.eks. tage et lan i huset?
gennem innovationsmiljger?

har du andre muligheder?

aaaaa

Dine kommentarer:

BILAG
Foruden din nyeste slutopgarelse, offentlige ejendomsvurdering, laneoversigt over
kreditforeningslan m.m., kan du overveje, om der er andre informationer, der er nyttige for

pengeinstituttet, f.eks.:

indgaede aftaler med kunder

underskrevne kontrakter om kgb af produkter / serviceydelser
oversigtsplaner, lokaleindretning osv.

Brochurer

aaaag

Hold bilagene adskilt fra forretningsplanen. Det er ikke sikkert, at de radgivere, der laeser og
kommenterer din forretningsplan, ngdvendigvis skal bruge de samme oplysninger som radgiveren i

pengeinstitut.

Dine kommentarer:
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EKSEMPLER PA BUDGETTER

Det er ikke alene til gleede for pengeinstituttet du udarbejder budgetter. Du bruger budgetterne som
styringsredskaber, hvor du med jeevne mellemrum falger op p3, at belgbene overholdes. Det kan blive

ngdvendigt at eendre tallene, sa de stemmer overens med virkeligheden.

Veer realistisk: Dine budgetter ma ikke veere baseret pa gnsketaenkning og urealistiske salgsmal eller
ekstremt lave udgifter, fordi du gerne vil vise pengeinstituttet, at du “kan leve pa en sten”. Pengeinstituttet
bliver ikke imponeret af et skrabet budget og din forsikring om, at du sagtens kan “ngjes” med en yderst
beskeden kassekredit. Husk at f4 alle poster med og kontroller bagefter, at tallene er korrekte. Dit
samarbejde med pengeinstituttet far en darlig start, hvis din kassekredit skal forhgjes efter en kort periode,

eller du skal have et tilleegslan, fordi du har overset nogle belgb.

Det er en god idé at opdele budgetterne i perioder & 1 maned. Det er en hjeelp til at fa et overblik over de

udsving, som alle virksomheder oplever.

Forudseetninger for at kunne udarbejde budgetter:

Né&r du udarbejder budgetter, omskriver du aktiviteterne i forretningsplanen (bl.a. omsaetning, faste og
variable udgifter) til kroner og grer. Under arbejdet med budgetterne vil det ofte vaere nadvendigt for dig at
aendre forudseetninger, hvis du finder ud af, at du ikke har penge nok til en planlagt aktivitet eller et gnsket
indkab. Det nemmeste er at laegge budgetterne ind i et regneark pa pc.

Ved hjeelp af falgende budgetter har du et godt udgangspunkt fgr start af egen virksomhed:

Privatbudget

Privatbudgettet viser, hvor mange penge du bruger til at betale dine personlige udgifter. Har du allerede
budget og maske budgetkonto i et pengeinstitut, tager du naturligvis udgangspunkt i disse oplysninger. Men
du skal veere opmaerksom pa, at overskuddet i din virksomhed skal vaere sa stort, at de belab, du skal bruge
til private udgifter, skal kunne haeves. | princippet kan du selv bestemme din lgn (og dermed dit privatforbrug)

for det arbejde, du udfgrer i din virksomhed.

Etableringsbudget (Investeringsbudget)

Etableringsbudgettet er et overslag over, hvor mange penge du behgver FGR du kan at etablere
virksomhed. Belgbet varierer og afhaenger af, om du skal kebe produktionsudstyr og ravarer eller seelge
viden i form af serviceydelser. Der er ogsa forskel p4, om du skal opfare en fabrikshal, leje lokaler eller kan
arbejde hjemme fra bopeelen. Overvej, om du kan kgbe brugt udstyr eller maskiner, det kan spare dig for

nogle penge.
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Driftsbudget (Resultatbudget)

Driftsbudgettet (eller Resultatbudgettet) viser de forventede indteegter og udgifter EFTER du har etableret
virksomhed. Du udarbejder driftsbudget for virksomhedens farste tid, typisk det fgrste levear. Med
udgangspunkt i forretningsplan omskriver du forventningerne til omsaetning og omkostninger til kroner og
grer. Det kan veere sveert at forudse de ngjagtige udgifter i begyndelsen af din virksomheds levetid, derfor er

det oplagt at afseette et belgb til diverse uforudsete udgifter.

Likviditetsbudget

At veere likvid vil sige at kunne betale sine regninger, efterhanden som de forfalder. Ved hjzelp af
likviditetsbudgettet skaber du et overblik over indteegter og udgifter maned for maned. Likviditetsbudgettet er
et ngdvendigt veerktgij til at fastlaegge, hvor stor kassekrediten skal vaere for at sikre din likviditet. Ogsa her er
det en god idé at regne med en reserve, for der kan indtreeffe forhold, som er umulige at forudse: Du skal
bruge penge til kab af ravarer i forbindelse med en starre ordre eller kan fa nogle kunder, der ikke betaler til
tiden. De fleste radgivere anbefaler, at du lader en revisor udarbejde likviditetsbudgettet, der ikke

umiddelbart er sa let at g4 til.

Statusbudget

Dette budget er en opggrelse over dine aktiver og passiver. Aktiverne er veerdierne i virksomheden, f.eks.
varelager, varebil, ejendom, tilgodehavender hos kunder og pengebeholdninger (kasse, bank, giro).
Passiverne viser hvordan aktiverne er finansieret: f. eks. ved hjeelp af dine egne penge (egenkapital) og
geeld (fremmed finansiering: 1an i pengeinstitut samt geeld til leverandgrer m.m.). Statusbudgettet kaldes

ogsa en budgetteret balance, fordi summen af aktiver skal vaere den samme som summen af passiver.

Du udarbejder et statusbudget ved etablering af din virksomhed og for hvert regnskabsars afslutning. Dette
budget kan ligeledes vaere kompliceret at udarbejde, derfor er det en god idé at sgge i dit pengeinstitut og /

eller hos din revisor.
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Med eller uden moms?

Nedenstdende oversigt er en ultrakort introduktion til, i hvilke budgetter du skal regne med / uden moms:

Budget Med moms
Privatbudget X
Etableringsbudget(Investeringsbudget)

Driftsbudget

Likviditetsbudget X
Statusbudget X

geelder for alle passiver
geelder for visse aktiver,

f.eks. debitorer

Uden moms

X

Geelder for visse
aktiver f.eks.
varelager, maskiner

og inventar

Samtlige tal i budgetterne bgr anfares med de belgb, de udgiftsfares / indteegtsfares med.

Dvs. tal i etableringsbudget, driftsbudget samt varelager, maskiner og inventar pa statusbudgettet anfares

UDEN moms - i alle gvrige tilfeelde anfgres belgbene MED moms.

Har du spgrgsmal til moms, kan du kontakte din lokale told- og skatteregion, der yder individuel vejledning.

Se ogsa www.erhverv.toldskat.dk

De faglgende sider indeholder eksempler pa etableringsbudget og driftsbudget. Brug eksemplerne som

checklister, s& du husker at fa alle posterne med.
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Eksempel pa ETABLERINGSBUDGET

Nyt Brugt

Lokaler:
Depositum, lejede lokaler 50.000
Istandseettelse, lejede lokaler 20.000
Kontorinventar:
Kontormgbler 15.000 10.000
EDB-udstyr 25.000
Telefon, mobiltelefon, telefax, kopimaskine 15.000
Div. Kontorartikler 5.000
Produktionsudstyr:
Maskiner, veerktgj, materialer 20.000 40.000
Varebil 150.000
Markedsfgring (brochurer, visitkort, annoncer m.v.)

20.000
| alt 170.000 200.000
Etableringsudgifter i alt 370.000
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Eksempel pa DRIFTSBUDGET - (Periode: 1/1 - 31/12)

Budgettet er sammensat af falgende poster:

Omsaetning

minus Variable omkostninger

er lig med Deaekningsbidrag (DB)

minus Faste omkostninger

er lig med Resultat far renter og afskrivninger

minus Renteudgifter og afskrivninger

er lig med Nettoresultat (overskud eller underskud)

Samme poster med eksempler pa belgb:

Omseetning 1.360.000
minus Variable omkostninger:

Vareforbrug 782.000

Emballage 18.000 800.000
er lig med Deekningsbidrag 560.000
minus Faste omkostninger:

Lokaleleje 160.000

El, vand, varme 15.000

Drift af bil: (veegtafgift, forsikring,

Kontorartikler 31.500

Telefon 3.000

Porto og fragt 8.500

Forsikringer 4.500

Abonnement og kontingent 9.500

Markedsfgring 6.000

Repraesentation 18.000

Diverse uforudsete udgifter 4.000

Revisor, advokat 10.000

21.000 291.000

er lig med Resultat far renter og afskrivninger 269.000
minus Renteudgifter (kassekredit, 1an) 30.000

Afskrivninger 48.000 78.000
er lig med Nettoresultat 191.000
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CHECKLISTE EFTER M@DET | PENGEINSTITUTTET

Har du modtaget pengeinstituttets tilsagn om finansiering / kassekredit pa skrift?
Regn ikke med, at “det nok er i orden”, selv om du ikke har modtaget det aftalte materiale. Kontakt din

radgiver i pengeinstituttet og ryk for det.

Hold pengeinstituttet orienteret

Ggr det til en vane at have en lgbende kontakt med din radgiver i pengeinstituttet, send f.eks. hver maned et
kort resume over omsaetning, tilgodehavender, nye ordrer, nye kunder osv. Det er vigtigt, at du bevarer
kontakten, bade nar det gar godt og skidt. Kommer du i den situation at skulle bruge flere penge, end du har
budgetteret med vil det vaere nemmere at fa en midlertidig forhgjelse af kassekreditten eller et kortvarigt 1an,
nar pengeinstituttet kender udviklingen i din virksomhed. Er der f.eks. stagrre ordrer pa vej til virksomheden,

som kreever yderligere kapital?

Overhold de aftaler, du indgar med pengeinstituttet
- og meddel pengeinstituttet, hvis du p.t. er ude af stand til at overholde aftalerne. Du er kunde i
pengeinstituttet, som er interesseret i at hjeelpe dig. Det veerste du kan gare, er at ignorere fakta - de

midlertidige vanskeligheder forsvinder ikke, selv om du ikke taler om dem!

Hold din egen og virksomhedens gkonomi adskilt
Det er nemmest for dig, revisoren og pengeinstitutet, hvis du fra din virksomheds farste dag holder din egen
og virksomhedens gkonomi adskilt. Din Izn, som du haever i virksomheden, szetter du ind pé privatkontoen til

dine personlige udgifter.

Sparg hvad pengeinstituttet kan gare for dig

Ud over at bevilge 1an til etablering af virksomhed samt en kassekredit til den daglige drift har
pengeinstituttet en reekke tilbud, som maske kan veere interessante for dig. Sparg radgiveren, og undersgg
ogsa om han / hun kender nogle etablerede netveerk eller sparringspartnere, som kan veere nyttige for dig.
Det er en god idé at undersgge, om den rente, du betaler for kassekredit / etableringslan, er af samme
stagrrelse som den, andre ivaerksaettere betaler. Hvis du finder ud af, at dit pengeinstitut er dyrere end andre,

forsgger du at forhandle renter og gebyrer ned til et acceptabelt niveau.

Kender du pengeinstituttets fagudtryk?
Indenfor alle brancher findes en reekke indforstaede udtryk, som er nyttige at kende. Bruger din radgiver
begreber, du ikke kender, sa sparg om betydningen. Spgrg ogsd om pengeinstituttet har en ordbog pa

Internettet eller brochurer, hvor du kan lezese mere.
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BILAG: EKSEMPLER PA NYTTIGE WEB ADRESSER

www.danmark.dk

Denne webside indeholder oplysninger om det offentlige Danmark, f.eks. adresser pa amts- og

kommunekontorer, biblioteker og politistationer. Siden er oprettet af Statens Information.

www.dequlesider.dk

www.krak.dk
www.kob.dk

www.kompass.dk

Websiderne er en elektronisk telefonbog, hvor du kan bruge sggeord til at finde frem til f.eks.: advokater,
aviser/dagblade, brancheorganisationer, factoringselskaber,

finansieringsselskaber, forsikringsselskaber, innovationsmiljger, kurser, leasingselskaber, messer, netveerk,
pengeinstitutter, telekommunikationsselskaber, vikarbureauer. Websiderne er oprettet af Tele Danmark

Forlag, Kraks Forlag samt Kgbmandsstandens Oplysningsbureau.

www.google.com

www.altavista.dk

www.jubii.dk

Disse webadresser er eksempler pa generelle sggemaskiner, som bruges til at finde uddybende oplysninger

om et specifikt emne, f.eks. lovgivning, forretningsplan, netvaerk og branchenyheder.

Endvidere findes en reekke organisationer og myndigheder, som mange ivaerksaettere erfaringsvis har brug
for at kontakte i forbindelse med virksomhedsstart. De fglgende sider indeholder en oversigt over nogle
nyttige web adresser.

A-kasser

www.ase.dk ASE

www.dana.dk DANA

Finansiering

www.ekf.dk Eksport Kredit Fonden

www.finansieringsguiden.dk Finansieringsguiden

www.vaekstfonden.dk Veekstfonden
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Lovsamlinger
www.retsinfo.dk

www.themis.dk

Netveerk

www.webagrrls.dk

www.erhvervssparring.dk

Offentlig information
www.bm.dk
www.cvr.dk
www.ds.dk
www.ens.dk
www.ebst.dk

www.eogs.dk
www.forbrugerstyrelsen.dk

www.hts.dk
www.ks.dk
www.mst.dk

www.regionsyddanmark.dk

www.startguiden.dk

www.toldskat.dk

www.um.dk
www.oem.dk

www.virk.dk

www.webreq.dk

Patentrettigheder

www.espacenet.dk

www.dkpto.dk

Radgivning
www.ribe.af.dk

www.teknologisk.dk

Varde

www.vardekom.dk

www.nyvardekommune.dk
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Retsinformation

Online lovsamlinger

Netveerk for kvinder med interesse for IT

Erhvervssparring - for ivaerkseettere

Beskeeftigelsesministeriet

CVR

Dansk Standard

Energistyrelsen

Erhvervs- og Byggestyrelsen
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
Forbrugerstyrelsen

Handel, Transport og Serviceerhvervene
Konkurrencestyrelsen
Miljgstyrelsen

Region Syddanmark
Startguiden

Told & Skat

Udenrigsministeriet

@konomi- og erhvervsministeriet
Virk.dk

Webreg.dk

Patent database

Patent- og Varemaerkestyrelsen

AF-Ribe Amt

Danmarks Teknologiske Institut

Varde Kommune

Ny Varde Kommune
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