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Referat

Formanden for bestyrelsen, Frank Serensen, bad velkommen og generalforsamlingen
indledtes med spisning.

1. Valg af dirigent

Formanden praesenterede bestyrelsens forslag til dirigent, advokat Max G. Sgrensen fra advokatfirmaet
Dahl.

Max G. Serensen blev valgt uden modkandidat.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at generalforsamlingen var rettidigt varslet ved brev til alle
medlemmer dateret den 29. oktober 2010. Der var indgéet 31 fuldmagter, som alle var gyldige. Dermed
var generalforsamlingen beslutningsdygtig.

Jette Mortensen, VETR blev preesenteret som referent. Bent Skov og Kim Rosenberg, VETR som
stemmeteaellere.

2. Bestyrelsens beretning om virksomheden i det forlgbne ar

Formand Frank Sgrensen fremlagde bestyrelsens beretning, som er sendt ud til alle medlemmer i form af
"Arsberetning 2009”.

Hovedpunkterne var:

Medlemmer
- 450 medlemmer
- 14 elektroniske nyhedsbreve
- 3 udgaver af magasinet "Balgen”
- Hjemmesiden www.vardeet.dk
- Medlemskontakt — besgg
- Opgavelgsning — evt. samarbejde med andre aktarer
- Promovering af medlemmer bl.a. ogsa i pressen

Derudover blev det i 2009 besluttet at samle Varde-aktiviteterne pa én adresse i Varde (Turistinformation
og Erhvervskontor).

Turisme
- Sydvestjylland er nu en af de 8 fyrtarnsdestinationer
- Destinationssamarbejdet i Sydvestjylland udbygget
- Vadehavsprojektet godt i gang
- Turismestrategi under implementering i Varde Kommune
- Godt PR-arbejde med synlige resultater i mange medier
- Mearke skyer over turismen ikke blot pga. krisen
- NaturKulturKanon
- Horns Rev Vindmallepark besagscenter
- Feriehus med hjerte
- Service-modtageapparat (veertsskab)

Erhverv

- Ivaerksaettere: 49 kontakter / 22 henvisninger / ivaerksaetterkurser

- Bosatning: www flyttilvarde.dk / &bent hus-arr. / samarbejde med kaserner

- Netvaerk og samarbejde: 2 repraesentantskabsmader / generalforsamling / nytarskur / meder
med Varde Kommune / SVUF / Vesksthuset / private radgivere

- Uddannelse: Campus / Young Enterprise / Elev- og leerepladsoversigt

- Projekter: "Energi pa Havet"

- Infrastruktur: VETRs fokus: Turister, virksomheder og medarbejdere (motorvej / off. transport /
cykelstier



Formanden takkede medarbejderne og bestyrelsen for en stor indsats og et godt samarbejde.
Beretningen blev godkendt af generaiforsamlingen.
Arsregnskab for det forighne ar

a. Gennemgang af arsregnskabet
Direkter Per Rask Jensen gennemgik arsregnskabet for 2009, som udviser et resultat pa 269.854 kr.
Forslag til resultatdisponering. Resultat kr. 119.854 / overfert til andre reserver 150.000.

Arsregnskabet blev sendt ud til alle medlemmer sammen med indkaldelsen og vil blive offentliggjort pa
VETRs hjemmeside www vardeet.dk.

For god ordens skyld lzeste Per Rask Jensen det manglende stykke af side 7 i arsregnskabet op. Det
manglende indhold er fglgende:

2009 har veeret et spsendende, udfordrende og travit ar, der danner et solidt fundament for de
kommende é&rs gennemfarelse af strategi 2010-2012, s& Varde Kommune og Sydvestjylland som helhed
styrker sin position som den steerkeste og mest attraktive kystferiedestination i Danmark.”

Dan Bernhard fra SuperBrugsen i Oksbal spurgte, om overskuddet fra driften af Blavand Fyr ville komme
lokalomréadet til gode som tidligere. Hertil svarede Per Rask Jensen, at en del af overskuddet fra Fyret
hidtil er givet til Varde Kommune, da Varde Kommune star for aftalen omkring vedligeholdelsen af Fyret
og fyrmesterboligen. Resten af belabet gér til VETR til driften af Fyret (turistinformation, lan).

Fra 2010 vil VETR gerne drive Blédvand Fyr i eget regi og for egen risiko og der arbejdes pa en ny
samarbejdsaftale med Varde Kommune. Overskuddet af Fyr-driften anvendes til erhvervs- og
turismearbejde | Varde Kommune.

Henning Merng fra Helle Hallen kommenterede, at markedsfaringsbelabet kun var ca. 10% af resultatet,
hvilket han mente var meget lidt i forhold til at VETR star for markedsfaringen af omradet.

Per Rask Jensen forklarede, at den internationale markedsfaring pr. lovgivning fremover alene bliver
varetaget af den overordnede organisation VisitDenmark.

Der var ikke flere kommentarer til &rsregnskabet for 2009 og resultatdisponeringen blev godkendt af
generalforsamlingen.

b. Beslutning om anvendelse af overskud eller dakning af underskud i henhold til det godkendte
regnskab
Generalforsamlingen besluttede, at overskuddet bliver overfart til 2010.

Fastsaettelse af kontingentsatser og fremlaeggelse af budget for det kommende ar.

Kontingent
Bestyrelsen indstillede, at kontingentet for 2011 forbliver uaendret. Iveerkszettere skal fortsat tilbydes gratis

medlemskab det ferste ar.

Generalforsamlingen godkendte kontingentsatserne.

Budget 2011
Direkter Per Rask Jensen fremlagde det af bestyrelsens godkendte budget for 2011 og uddybede enkelte

punkter. Budgettet er vedlagt som bilag.
Generalforsamlingen tog orienteringen til efterretning.

Under eksterne konsulenter er det fortsat Torben Pallesen fra Firmcare, som arbejder pa timebasis med
iveerksaetterradgivning.



5. Valg til reprasentantskabet

Der skulle vaelges 2 nye repreesentanter af generalforsamlingen, da Poul Eriksen og Per Rodahl Thisted
stod pa valg. Poul Eriksen gnskede ikke at genopstille. Per R. Thisted er valgt til omraderepraesentant.

Generalforsamlingen opstillede falgende kandidater til repraesentantskabet (= stemmetal):

Jesper Selvejer (37)
Hans Jergen Jessen (37)
John Christensen (18)
Finn Kvistgaard (17)

L *ne Senderby (14)
enrik lversen (11)
Morten Stoll (10)
Mogens Svarrer (6)

Til repraesentantskabet er dermed valgt:

Jesper Selvejer
Hans J@rgen Jessen

Som suppleanter blev vaigt:

John Christensen
Finn Kvistgaard

De omrade-udpegede repreesentanter blev registreret og hermed er repreesentantskabet for VETR
sammensat. En oversigt over repraesentantskabet er vediagt dette referat.

6. Forventninger til fremtiden
Formanden fremlagde VETRs Strategi- og Handlingsplan for 2001.
Hovedpunkterne i fremleeggelsen var:

Indsatsomrader Erhverv
- Medlemsservice
- lveerksaettere
- Bosastning
- Netveerksaktiviteter, meder, konferencer mv.
- Uddannelse
- Udviklingsprojekter
- Infrastruktur

Indsatsomrader Turisme
- Implementering af Varde Kommunes turismestrategi
- Aktivitetsudvikling
- Formidling — herunder bedre kortmateriale
- Destinations-PR
- Kvalitetsudvikling
- Hukket som oplevelsesrum
- Udvikling af temature / pakketilbud
- Ansggninger (projekter) inden for oplevelsesgkonomi
- Turistinformationer i Blavand, Henne, Oksbgl og Varde, som autoriseres i henhold til de
kommende nationale autorisationsbestemmelser som "grenne turistinformationer”.



Morgendagens udfordringer:
- Spareplan 2012 Varde Kommune
o Forslag om reduktion pa kr. 500.000 i tilskud til VETR
- Mange lokale @nsker til samarbejde
o Virksomheder (medlemmer)
o Varde Kommune (Erhvervsstrategi, Turismestrategi)
o Handelsstands- og Handvaerkerforeninger
o  Udviklingsrad
- Engagement

VETRs onsker til opgavefordeling indenfor Erhverv:
- Nationalt
o Rammebetingelser
= Regionalt
o  Specialistfunktioner
= Lokalt
o  Generalistfunktioner

VETRs ensker til opgavefordling indenfor Turisme:
- Nationalt
o Markedsfaring
- Regionalt
o 7?7 (VETR stiller spergsmalstegn ved nytten af en regional organisation)
- Lokalt
o  Destinationsudvikling
Strategi- og Handlingsplanen 2011 kan laeses pa www.vardeet.dk.
Behandling af indkomne forslag

VETRs bestyrelse fremsatte et forslag om vedtaegtsaendringer i forbindelse med aendring af tidspunktet
for afholdelse af generalforsamlingen, som @nskes godkendt af generalforsamlingen

Folgende tekst i § 4 Generalforsamlingen:

"Der afholdes ordinaer generalforsamling i Varde Kommune hvert &r i november méned. Farstkommende
ordinaere generalforsamling er i november 2008”

gnskes aendret til:

"Der afholdes ordineer generalforsamling i Varde Erhvervs- og Turistrad hvert &r i april maned.”
Generalforsamlingen godkendte vedteegtseendringen enstemmigt

Gert Ravn fra Lokalhistorisk Veerksted ville gerne vide, hvor VETR star henne i forhold til lukningen af Nr.
Nebel svammehal. Hertil svarede Per Rask Jensen, at VETR tilkendegiver vigtigheden af, at der er

svemmehaller i neerheden af turisterne. VETR har afgivet heringssvar til spareplanen 2012.

Gylling Haahr henviste til den naertstdende beslutning omkring sparekataloget, hvor tingene vil fa en
endelig afgerelse.

. Eventuelt

Dirigenten erkleerede madet for afsluttet og takkede for god ro og orden.

Dirigent Max G. Sgrensen




| forlzengelse af generalforsamlingen tradte repraesentantskabet sammen for at foretage bestyrelsesvalg,
jvf. vedtaegter §5.

Folgende personer blev foresiaet til bestyrelsen (= stemmetal):

Frank Serensen (genvalg) (19)
Henrik Svarre (genvalg) (12)
Per Senderby (11)

Per Rodahl Thisted (9)

Jochen Mosbacher (9)

Dan Bernhard (8)

Jesper Selvejer (7)

Hans Jergen Jessen (3)

Otto Dagnaes-Hansen (2)

Falgende personer er dermed valgt:
Frank Sgrensen

Henrik Svarre

Per Segnderby

Som suppleant:

Jochen Mosbacher
Per Rodahl Thisted

Bestyrelsens konstituerede sig efterfalgende med Frank Serensen som formand og Helle Skovballing
som nzestformiand. Bestyrelsen overvejer et ekstraordinaert bestyrelsesmade den 6. december 2010.

I

Direktar Per |

24.11.2010/Referent Jette Mortensen



